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La Chaire EPPP est le ré-
sultat d’une coopération 
entre plusieurs acteurs 
publics et privés et l’IAE 
de Paris. 

Créée en 2009, la chaire 
Economie des Partena-
riats Public-Privé (EPPP) 
étudie les différents 
enjeux des PPP, 
entendus au sens large : 
délégation de services 
publics, contrats de 
partenariats, marchés 
publics. 

Que ce soit dans les pays 
développés ou en 

d é v e l o p p e m e n t ,         
d’importantes mutations 
affectent depuis 20 ans 
la fourniture des services 
publics (eau, énergie, 
transports, infras-
tructures, etc).  

Sujet peu exploré par la 
c o m m u n a u t é 
scientifique il y a encore 
une dizaine d’années, les 
PPP suscitent actuel-
lement de nombreuses 
et riches réflexions, au 
niveau national comme 
au niveau international.  

Sur le plan scientifique, 

des outils d’analyse des 
PPP sont développés 
(Théorie des contrats, 
Théorie néo institution-
nelle-récompensées par 
le Prix Nobel d’Oliver E. 
Williamson en 2009).  

Stéphane SAUSSIER 
Directeur Scientifique  



La performance consta-
tée concernant la phase 
de construction confir-
me les résultats de l’étu-
de réalisée par le cabi-
net PwC en 2011.  

Dans 90 % des projets, 
la personne publique se 
déclare satisfaite ou très 
satisfaite du respect des 
coûts des travaux par 
rapport à ce qui était 

Nos objectifs : Contribuer à la production scientifique... 

… et à la compréhension des pratiques des PPP  

Nous avons également pour objectif de développer des outils d’aide à la décision 
permettant une meilleure compréhension des PPP et de leurs performances. 

Grâce à notre collaboration avec les praticiens, nous réalisons des études sur la 
conduite des projets, les moyens mis en œuvre par les partenaires pour les faire 
évoluer et les rendre suffisamment flexibles pour s’adapter à un environnement 
complexe et changeant et l’évaluation de leur efficacité. Ceci est rendu possible 
par un accès privilégié aux données . Quelques exemples de nos études :  

- Les renouvellements dans le secteur de l'eau  

- Les renégociations dans les contrats de parking 

- Modes de gestion et performance dans la collecte des déchets 

- Appels d'offres et concurrence dans le secteur des transports urbains  

De plus, les petits déjeuners que nous organisons ont pour vocation  de dévelop-
per le dialogue entre praticiens, décideurs (publics) et académiques autour de 
questions relatives aux PPP. Quelques sujets traités dans le cadre des petits-
déjeuners : 

 Les renégociations dans les contrats 
de concession 

 Promesses et limites des contrats 
de partenariat 

 Les impacts de la crise financière 
sur le financement des PPP 

 Les contrats de performance      
énergétique : Etat des lieux et     
perspectives 

 Le PPP dans le secteur de la 
Défense : bilan et perspectives 

 PPP in Rail Transport: Where do we 
stand? 

La production scientifique prend 
principalement la forme de publications 
d’articles, d’ouvrages et de 
participations aux principales 
conférences, sur le plan national et 
international. Un ouvrage collectif est 
en cours de réalisation. 

Nous organisons régulièrements des 
séminaires de recherche et des 
conférences annuelles, auxquelles 
participent des chercheurs reconnus au 
niveau international. 

Quelques unes de nos publications les 
plus récentes : 

- Desrieux C. et J. Beuve (2011), 
Relational Contracts as a Foundation 
for Contractual Incompleteness, 
Economics Bulletin. 

- Special Issue (2011), The Economics 
of PPP, Journal of Economic Behavior 
& Organization. 

- Amaral M., Saussier S. et A. Yvrande-
Billon (2012), (Potential) Number of 
Bidders and Winning Bids. Evidence 
from the London Bus Tendering 
Model, Journal of Transport 
Economics and Policy. 

- Beuve J. et S. Saussier (2012), 
Interfirm cooperation in strategic 
relationships: the role of formal 
contract, Industrial and Corporate 
Change. 

- Desrieux C., Chong E. et S. Saussier 
(2012), Putting all one’s eggs in one 
Basket: Relational contracts and the 
management of local public service, 
Journal of Economic Behavior & 
Organization. 

- Desrieux C. et J. de Brux (2012), To 
allot or not to allot public services? 
An incomplete contract approach, 
European Journal of Law & 
Economics. 
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Gestion de l’eau et de 
l’assainissement 

Transports publics    
urbains 

Traitement des déchets 

Infrastructures routières 

Gestion des parkings et 
des bâtiments publics 

Performance             
énergétique des       

bâtiments 
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