
Les impacts de la loi Sapin sur la délégation 
et la gestion des services publics locaux  

L’exemple de la Restauration Scolaire 



BREF HISTORIQUE  

 Fin années 70 : invention process liaison froide 
 1986 : Avis du Conseil d’Etat du 07/10/1986 
 1988 : Publications de modèles officiels de 

contrats + régime fiscal 

 Premier contrat de Concession de la Restauration 
Scolaire : Ville de Nice - 1986  

 Essor du modèle entre 1988 et milieu années 
2000 



IMPACT DE LA LOI SAPIN  

 1993 : entrée en vigueur loi Sapin sur un secteur 
en plein développement 

 
 Obligation mise en concurrence :  

  secteur très concurrentiel 
  Concentration sur quelques gros acteurs 
  Prix du repas constant sur 20 ans 

 Développement des Conseils 



CONDITIONS ET PROBLEMATIQUES 
ACTUELLES   
 Conditions de mise en concurrence : dégradation 
 Contrôle de l’exécution 
 Possibilités d’adaptation du contrat 

  problématiques sociétales fortes (obésité, DD, circuits courts, bio) 

 Définition des DSP  
 Sécurité juridique des Contrats depuis CE 

5/06/2009 
 Avenir du schéma délégué ? 



Merci de votre attention  


