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La SEM contrat : pour quoi faire ?

Ce petit déjeuner sera coordonné par Stéphane Saussier
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Direction Générale
Lyonnaise des Eaux

Aprés plusieurs années de gestation, la « SEM contrat »
pourrait bientot voir le jour. Une proposition de loi vient
en effet d’étre déposée au Sénat et a I’Assemblée
nationale.

La « SEM contrat » permettrait alors a une collectivité
locale de lancer un appel d’offres pour I'entrée au capital
de la SEM qu'elle souhaite créer afin de remplir une
mission de service public. Cette mise en concurrence
initiale dispenserait la collectivité de lancer par la suite un
appel d’offres pour pouvoir attribuer a la SEM la mission
pour laquelle elle a été créée et a la SEM de pouvoir
directement contracter avec ses actionnaires privés pour
I’exécution des missions de sous-traitance convenues
initialement. Autre avantage pour la collectivité : la « SEM
contrat» permettra au partenaire privé d’étre
majoritaire. Ce dernier peut donc théoriquement
supporter la majorité du risque économique, tandis que
les collectivités locales peuvent, grace a une minorité de
blocage, conserver le contrdle de la structure.

La SEM contrat compléterait alors le continuum d’entités
juridiques (SEM, SEM contrat, SPLA, SPL,...) a disposition
des collectivités. Elle enrichirait ainsi le panel des outils de
la commande publique avec investissements privés
(concessions, CPPP et assimilés,..). Mais pour quelle
utilité ? Quels sont les avantages de la SEM contrat par
rapport aux autres instruments disponibles? Les
inconvénients ?

Ces questions seront abordées lors du petit déjeuner avec
nos invités.

Entrée libre mais inscription obligatoire auprés de Paula Berdugo : berdugo.iae@univ-paris1.fr




